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Vezebi szamvitel kisvallalkozasoknak

A kotelezoen készitend eredménykimutatds tobbnyire nagyon keveset
mond a tulajdonos szamara. Vagyis ez egy eredménida kimutatas: nem
derdl ki beléle, hogyan menedzselhetnénk cégiinket jobban. Ebbem fel-
tétlendl kell beletdérédniink, mert kénnyen készithetiink olyan vezdi
szamviteli eredménykimutatast, amely ennél sokkal dszédesebb, és a cég
hatékonyabba tételéhez kiindulopontul szolgalhat. Kl6ndsen a valtozo
koltségek megfeldl kezelése és a fedezet fogalmanak beépitése seaikiatsa

gyakorlatban.

Ezt mutatja be cikkink két részben, kéf
esettanulmany segitségével. Az éelkis
cégil, egy fodraszat, a Szilvia Szalon pél
dajan. A masodik pedig egy multinaciona-
lis kereskedelmi vallalat példajan mutatjg
be a vezéli szamviteli szemlélét
eredménykimutatas hasznalatat.

1. rész A fedezeti kimutatds hasznositasa
a Szilvia Szalonnal

Szilvia probléméja
Szilvia egy fodrasz szalon tulajdonosa, ak|

azzal fordult konyvéljéhez, hogy az utéb-

bi fél évben mindent megtett, hogy javitsa
a nyereséget, de nem jart sikerreit, a
valtoztatasok inkabb csak rontottak a hely-
zetet. Fél évvel ezétt Ugy dontott, hogy
hirdetni fogja a legmagasabb aru szolgalta-
tasat, a hajfestést, mert ezzel tudja leggyor-
sabban novelni az arbevételt. A koltségeket
pedig ugy csokkenti, hogy hétfként nem
nyit ki, mert ez a legalacsonyabb forgalmu
nap.

A konyvebvel kdzosen atnézték a leg-
utobbi havi eredménykimutatast, amely a
koteled formatumban készult el.

Eredménykimutatas (A)
Tétekszam Megnevezeés 2007 Marcius
(ezer Ft)
a b c
l. Ertékesités nettd arbevétele 3014
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
. Egyéb bevételek
Il. sorbdl: visszairt értékvesztés:
V. Anyagjellegi raforditasok 288
V. Szemeélyi jelled raforditasok 2 024
V. Ertékcsokkenési leiras 10
VI Egyéb raforditdsok 513
VII. sorbdl: értékvesztés
A. [UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+I+11I-IV-V-VI-VII) | 174

Ebbsl csak annyi latszik, hogy a nyeresé

valéban alacsony. Megallapodtak abban,

hogy a kényvdl elemezni fogja a koltsé-

geket, és ennek alapjan készit egy részlete-
sebb, ~kontrollingosabb”
eredménykimutatast.
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A konyveb eloszor is elkészitette az egyes
szolgéltatasok fedezeti kimutatasat. A fe
dezeti kimutatashoz a koltségeket fel kel
bontani egy olyan részre, ami a forgalom
tol figg, és egy olyanra, ami attol figget-
len. Vagyis Valtoz6 és fix koltségekre.
Némi leegyszdisitéssel azt szoktuk felté-
telezni, hogy egy koltség vagy aranyosalt
valtozik az értékesitett mennyiséggel, vag)
teljesen flggetlen attol. A valésdgban sok a
lépcszetesen valtozo koltség, de az ado

dontés szempontjabdl nézve mindig el tud

=
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juk dénteni, hogy melyik kategoriahoz all
kozelebb. Példaul egy hosszu tava dontés-
nél szinte minden koltség valtozonak te-
kinthe®.

Ha egy szolgaltatas arbevétdielevonjuk

a valtozo koltségeket, akkor a maradék a
fedezet. azért nevezzik igy, mert ennek
kell fedeznie a fix koltségeket. Masképp

fogalmazva a fedezet egy eredmény kate-
goria, ami még nem a ,bottom line”, ha-

nem valahol félaton van az arbevétel és a
nyereség kozott.

Fedezet kimutatas
Szilvia Szalon 2007 Méarcius

Hajvagas Hajfestés Moséas
A szolgdltatas dija 2 300 3 600 1200
Koltségek
Torilkézok 34 136 34
Nyakvédék 2 2 2
Sampon 24 24
Festék 600
Latex kesztyl 100
Osszes valtozo koltség 36 862 60
Fedezet 2264 2738 1140
Atlagos munkadra igény 05 1,5 0,3
Fedezet / munkadra 4528 1825 3800

A fodraszat hatékonysdga szempontjabd
az a legfontosabb, hogy a fodraszok, akikg
Szilvia fizet, ne alljanak tétlenll, és ha
dolgoznak, minél tébbet termeljenek. A
konyveb ezért ezt tekinti sk kapacitas-

nak. Nemcsak az fontos, hogy egy szolga
tatasnak mennyi az arbevétele, hanem az
is, hogy ebbl a s#ik ersforrasbol mennyit
igényel, mennyi az egy munkaoréra jutg
fedezet.

—

Amikor egydtt attekintették ezt a kimuta-
tast, Szilvia azonnal megértette, hogy miér
nem volt sikeres az, amikor a hajfestéy

—

\"4}

aranyat igyekezett novelni. Egyrészt vi-
szonylag sok a valtozé koltség, kulondsen
a festék ara jelets, masrészt ez a
legiddigényesebb szolgaltatas, egy munka-
Orara igy viszonylag alacsony fedezet jon
ki. Ezért valoszita, hogy a hajfestés for-
galmanak ndvekedése miatt keletkezett
tobblet fedezet nem tudta kitermelni a hir-
detési koltségeket.

A fentiek alapjan a konyvelijbdl elkészi-
tette az eredménykimutatast, most mar
emészthéibb formaban:
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Eredménykimutatas
Szilvia Szalon 2007 Méarcius
Hajvagas | Hajfestés |  Mosas Osszesen

Szolgaltatas db 756 227 378 1361
Arbevétel 1 738 800 817 200 453 600 3 009 600
Torulkozok 25704 30872 12 852 69 428
Nyakvédék 1512 454 756 2722
Sampon 0 5448 9072 14520
Festék 0 136 200 0 136 200
Latex kesztyl 0 22 700 0 22700
Osszes valtozo koltség 27 216 195 674 22 680 245570
Fedezet 1711584 621 526 430 920 2764030
Mikodési koltségek

Bérek és kozterhei 2 025000
Helyi iprizési add 45144
Ertékcsokkenés 10438
Fodrasz eszkdzok 42 800
Rezsi koltség 32000
Bérleti dij 130000
Igénybe vett szolgaltatasok 44 500
Hirdetés 260 000
Osszes miikodési koltség 2 589 882
Osszes koltség 2 835452
Eredmény (tars. adé elétt) 174148

Ebbdl j6l lathatd, hogy a nyereség novelése

legnagyobb mértékben az arbevételen és|a

bérkoltségen mulik.

Szilvia korabban is tudta, hogy ézlzle-
tében az egy szolgéltatasra jut® ikicsit

= fix bért adnak, ahogy Szilvia is te-
szi, s a ,borravalét” megtartjak

= aforgalomtdl figg dijazast adnak

= a fodraszoknak bérelniuk kell a he-
lyet, de a bevételt eltehetik

magasabb a szakmaban szokasosnal. De Mivel Szilvia a fodraszoknak fix bért fizet,

eddig ugy gondolkodott, hogy a kapacitag
meég messze nincs kihasznalva, ezért gz
nem fontos. Ez Osszességében igaz i
66% koruli a munkadrak kihasznaltsaga
Viszont kiderult, hogy hét végéken jellem-
zéen 100%-os kihasznaltsaggalikadik a
szalon. Ezért arra jutottak, hogy mégiscsak
fontos lenne a fodraszokat arra motivalni
hogy gyorsabban dolgozzanak.

w

Rovid adatgyijtés utan magtudtak, hogy a
konkurens fodraszatok haromféle maodon
fizetik a fodraszokat:

természetes, hogy a borraval6 érdekében
kicsit tobbet kényeztetik az tgyfeleket, és
ezért az idealisnal lassabban dolgoznak.

A fenti problémakat megértve Szilvia né-
hany valtoztatast hajtott végre a kovetkez
fél évben:

- részben attért a forgalomtol fitgdpere-
zésre

- a hirdetési koltséget valtozatlanul hagyta,
de inkabb olyan akciokat inditott, ami az
alacsony forgalmu napokon tébb vasarlasra
0sztonzi a vebket
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- hétbn is kinyit, mert ilyenkor is pozitiv
fedezetet termel a bolt

- csokkenti a hajfestés sulyat a szolgaltata
sok kozott

D
—

A béreket csak koz6s megegyezéssel leh
modositani, ezért mindenkinek olyan cso
magot ajanlott, ami valtozatlan forgalom
mellett azonos kifizetést eredményez, na
gyobb forgalom esetén viszont a dolgozol
is jol jarnak. Minden dolgoz6 a forgalom-
bol 30% részesedést kapnak jutalomkent,
de ezzel parhuzamosan az alapbérek csok-

7
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kentek. A jobb motivacio mellet az sem
elhanyagolhatd szempont, hogy igy vala-
mivel kisebb a fix koltségek aranya, és igy
a tulajdonos kockazata is.

Miutan a valtozasok beértek, valéban sike-
rult kissé csokkenteni az atlagos munkadra
igényt. A fedezetet most mar a jutalom is
csokkenti, mert az is valtozé koltség lett az
Uj rendszerben.

A modositasok utani fedezet elemzést a
kovetked abra mutatja:

Fedezet kimutatas
Szilvia Szalon 2007 Oktober

Hajvagas Hajfestés Mosas
A szolgaltatas dija 2 300 3 600 1 200
Koltségek
Jutalom (arbevétel 30%-a) 690 1080 360
Torulkozok 34 136 34
Nyakvédék 2 2 2
Sampon 24 24
Festék 600
Latex kesztyl 100
Osszes valtozo koltség 726 1942 420
Fedezet 1574 1658 780
Atlagos munkadra igény 04 1,3 0,3
Fedezet / munkadra 3935 1275 2 600

Az oktoberi eredménykimutatas pedig ma
érezhed javulast mutat, amelyet Szilvia a
kovetkedkkel indokolt:

- a fodraszok kicsit gyorsabban dolgoznak
a jutalom miatt, igy a j0 napokon nagyobh
az arbevétel

- az alacsony forgalmu napokon az akciok
révén sikertlt ndvelni a szalon kihasznalt-
sagat
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Eredménykimutatas
Szilvia Szalon 2007 Okt6ber
Hajvagas | Hajfestés | Mosas |  Osszesen

Szolgaltatas db 1418 331 515 2264
Arbevétel 3261 400 1191 600 618 000 5071000
Jutalom 978 420 357 480 185 400 1521300
Torulkozék 48 212 45016 17 510 110738
Nyakvédok 2 836 662 1030 4528
Sampon 0 7944 12 360 20304
Festék 0 198 600 0 198 600
Latex kesztyl 0 33100 0 33100
Osszes valtozo koltség 1 029 468 642 802 216 300 1888570
Fedezet 2231932 548 798 401 700 3182430
Mikodési koltségek

Bérek és kozterhei 1122120
Helyi iprizési add 76 065
Ertékcsokkenés 10438
Fodrasz eszkdzdk 42 800
Rezsi koltség 32000
Bérleti dij 130000
Igénybe vett szolgaltatasok 44 500
Hirdetés 260 000
Osszes miikodési koltség 1717923
Osszes koltség 3606493
Eredmény (tars. adé el6tt) 1 464 507

Megjegyzes

A fedezet elemzés sok mas dologra i
hasznalhat6. Példaul az arak felllvizsgalg
tanal is segithet. Az eredménykimutatés
bontasat nem csak szolgaltatasonkent, ha-
nem példaul a hét napjai szerint, vagy ha
tobb boltunk is van, akkor boltonként
bontva is elkészithetjik. Ez segithet abban
hogy 6sszehasonlitva a teljesitményt rajoj
junk, hogy melyek a fontos sikertényiéz
vagy hogy esetleg eldontsik, melyik tzle-
tet érdemes bezarni.

L)

O

Osszefoglalas
Egy kisvallalkozas esetében is érdemes |a
kotelez formatum mellett érdemes veéget
szamviteli eredménykimutatast is készitet
ni. Ez tébbnyire a koltségek viselkedésg
szerint csoportositja a sorokat, az oszlopd

kat pedig az Uzletfterileteit kilobn mutat-
ja. A tulajdonos szamara kénnyebben ért-
he, ha a fejlécek a szamviteli zsargon
helyett a vallalkozds mindennapos sz6-
hasznalatat tikrozik. A fedezet elemzése és
a jobb érthdiség révén kordbban rejtett
0sszefuggésekre derithetlink fényt, és ezzel
segitjuk a tulajdonost abban, hogy jobb
dontéseket hozzon.

Ajus Ferenc

Forrasok

(1) Az esettanulmanyt a szérkészi-
tette, némileg leegyszesitett ada-
tokkal, részben egy magyar fodra-
szat adatai, részben egy amerikai
esettanulmany alapjan (lasd (2)), a
Szilvia Szalon név kitalalt.
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(2) Talbott, John How contribution
margin analysis helped Andre's
Salon (Journal of Accountancy,
August1990 pp 110-117)

(3) Steven, Graham: Management
Accounting - Decision
Management (Financial

management July/August 2005)

(4) Operational cost accounting, CIMA
practice and revision kit, BPP
Publishing 1996

(5) Drury, C. Management and Cost
Accounting (4e) Chapman & Hall,
1996.
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