ONADOZO — az ad6zok lapja

Vezetoi szamyvitel a vallalkozasban

2008/11.

Az Onadézé 2009/10. szamaban egy kisvallalkozas, egy fodraszat esetében
vizsgaltuk meg, hogy hogyan segitheti a miitkodés hatékonyabba tételét a
fedezet elemzése. Lattuk, hogy hogyan lehet olyan vezetéi szamviteli
eredménykimutatast késziteni, amelybol konnyen Kideriil a tulajdonos sza-
mara, hogy mik a gyenge pontok. Miért volt érthetobb a tulajdonos szama-
ra a vezetoi szamviteli eredménykimutatas a hagyomanyosnal? Egyrészt
olyan fogalmakat hasznalt, amelyeket naponta hasznal a vallalkozas és
szerkezetében is a vallalkozas szerkezetéhez igazodott. Masrészt a vallalko-
zas koltségeinek viselkedését is figyelembe vette, kiilon mutatva az értékesi-
téssel egyiitt valtozo, és az attol fiiggetlen koltségeket.

Fedezeti szintek egy nagyvallalat esetén

A fentieket egy nagyvallalat esetén is el-
mondhatjuk. Mostani cikkiinkben a valtozo
koltség szemléletli eredménykimutatas egy
lehetséges megvalositdsat mutatjuk be.
Ehhez a kontrollernek két f6 problémat
kell megoldania.

a. Az eredménykimutatds szerkezetének
kialakitasa, fedezeti szintek

A cég bonyolultabb szerkezetéhez igazodd
eredménykimutatast kell késziteni — a leg-
tobb nagyvallalat tobb 1épésen keresztiil
osztja fel kozos mitkddési koltségeit, annak
érdekében, hogy az egyes részlegek, lizlet-
agak 0nall6 eredményét ki tudja szdmolni.
A valtozo koltségek €s a fedezet tobb szint-
jét is érdemes megkiilonboztetni. Gondos-
kodni kell arrol is, hogy a f6 sorok mogott
az adatok a kell6 részletezettséggel rendel-
kezésre alljanak.

b. Motivécios rendszer, feleldsség és
konyvelés  kapcsolatdnak — megnyugtatd
rendezése

A dolgozok, vezetdk motivacioja, vagy
még konkrétabban: jutalma szempontjabol
is fontos, hogy milyen eredményt ,,hoz ki”
a vezetdi szamvitel rendszere.

Bar mindez egyszerlien hangzik, a napi
kontrolleri gyakorlatban mégis allando
konfliktusok forrasa, sosem csinalhatjuk
elég jol, mindig van mit javitani a rendsze-
ren.

Tobbféle megoldas 1étezik. Az egyik lehet-
séges modszer, hogy fedezeti kimutatast
készitiink, a fix koltségeket pedig egyalta-
lan nem osztjuk fel. Igy az egyes részlegek
vezetdi nem a profitért, hanem csak a meg-
termelt fedezetért felelnek, a fix koltsége-
ket pedig a vallalat egésze szintjén kovet-
jik csak. Ezt hivjak valtozé koltség vagy
hatarkoltség modszernek, angolul
,marginal costing’-nak. Miel6tt a részle-
tekbe belemennénk, fontos megérteni azt a
sajatos filozofiat, szemléletet, ami a hatar-
koltség modszer mogott van. Ennek illuszt-
ralasara lassunk egy koltoi példat.

Arany Janos és a hatarkoltség

Ez a lakds, hol én most (tillarom haj!)
pusztitom a papirost (tillirom haj!) havonta
80 e Ft-ba keriil. Emellett még havi 120
ezer Ft ,,miikodési” koltségem van. Tegyiik
fol, hogy ezért a cikkért 20 ezer Ft-ot ka-
pok a kiadétol, és harom napomba keriil,
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