ONADOZO — az ad6zok lapja 2008/10.

Vezetoi szamvitel kisvallalkozasoknak

A kotelezoen készitendo eredménykimutatas tobbnyire nagyon keveset
mond a tulajdonos szamara. Vagyis ez egy eredménytelen kimutatas: nem
deriil ki beldle, hogyan menedzselhetnénk cégiinket jobban. Ebbe nem fel-
tétleniill kell beletoroédniink, mert konnyen készithetiink olyan vezetdi
szamviteli eredménykimutatast, amely ennél sokkal beszédesebb, és a cég
hatékonyabba tételéhez kiindulopontul szolgalhat. Kiilonosen a valtozo
koltségek megfelelo kezelése és a fedezet fogalmanak beépitése segit sokat a

gyakorlatban.

Ezt mutatja be cikkiink két részben, két
esettanulmany segitségével. Az elsé kis
cégrol, egy fodraszat, a Szilvia Szalon pél-
d4jan. A masodik pedig egy multinaciona-
lis kereskedelmi vallalat péld4djan mutatja
be a vezetdi szamviteli szemléletl
eredménykimutatas hasznalatat.

1. rész A fedezeti kimutatas hasznositasa
a Szilvia Szalonnal

Szilvia problémaja
Szilvia egy fodrasz szalon tulajdonosa, aki
azzal fordult konyvel6djéhez, hogy az utdb-

bi fél évben mindent megtett, hogy javitsa
a nyereséget, de nem jart sikerrel, sot, a
valtoztatasok inkabb csak rontottak a hely-
zetet. Fél évvel ezeldtt tigy dontott, hogy
hirdetni fogja a legmagasabb aru szolgélta-
tasat, a hajfestést, mert ezzel tudja leggyor-
sabban novelni az arbevételt. A koltségeket
pedig tigy csokkenti, hogy hétfonként nem
nyit ki, mert ez a legalacsonyabb forgalmu
nap.

A konyveldvel kozosen atnézték a leg-
utobbi havi eredménykimutatast, amely a
kotelezo formatumban késziilt el.

Eredménykimutatas (A)

. Megnevezés 2007 Marcius
(ezer Ft)
a c
1. Ertékesités nett6 arbevétele 3010
11 Aktivalt sajat teljesitmények értéke
111. Egyéb bevételek
I11. sorbol: visszairt értékvesztés:
V. Anyagjellegii raforditasok 288
V. Személyi jellegii raforditasok 2 025
VI. Ertékcesokkenési leiras 10
VIL Egyéb raforditisok 513
VIL. sorbdl: értékvesztés
A. [UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+I1I-1V-V-VI-VII) | 174

Ebbdl csak annyi latszik, hogy a nyereség

geket, ¢és ennek alapjan készit egy részlete-

valoban alacsony. Megallapodtak abban, sebb, ,kontrollingosabb”
hogy a konyveld elemezni fogja a koltsé- eredménykimutatast.
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